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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “ข ้าราชการส ่วนท้องถ ิ ่นม ีสมรรถนะส ูง เน ้นค ุณธรรมและศ ักยภาพเป ็นเล ิศ เพ ื ่อการพ ัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระจายตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน องค์การ

บริหารส่วนตำบลกระจาย 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ

ทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
 
 
 



                                                                                                                                                                                           
 

-3- 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๘ 
(คน) 

 

๒๕๖๘ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู้  ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 
 

1) โครงการฝ ึ กอบรมหล ั กส ู ตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ ่ า น ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่(ร้อยละ 100)  

3 90,000 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 
  
 

 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่   
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น(ร้อยละ 100) 

4 
 

120,000 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 210,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๘ 
(คน) 

 

2568 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบหลงั
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

45 ๒3๐,000   
 
 

       25 – 28 กุมภาพันธ์  2568 
  
 

 

สำนักปลัด อบต.กระจาย 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ ึ กอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝ ึกอบรมตามท ี ่ ก ำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 ดำเนินการโดยไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

1 ๕๐,000 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนว ัตกรรมท ี ่ เ ก ิ ดขึ้ น 
จากการพ ัฒนาของบ ุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 1๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย 

รวม 66 2๗๐,๐๐๐   

User
1

User
10000

User
30
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
  
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

2568 
คน 

 ๒๕๖๘ 
  

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

๑๒,000 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 
  
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

  
26 

  

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 
 

 6 
  

5,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย 

รวม 34 
  

17,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำป ี

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 

หน่วยงานดำเนินการ 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๘ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  ค ุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจ ิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร ้ อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

23 1๐,๐๐๐ 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 
  
 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร ์ร ัปช ั ่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 
 

23 1๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ ๘๐) 
 

23 7๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นประจำปี 

ร ้ อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

23 2๐๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน  2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกระจาย 

รวม 92 290,000   


